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TAP,

MAIS QUE UMA EMPRESA.
UMA“NATIONAL EQUITY”

“Apresentar a TAP como um
simbolo Nacional, podera ser
considerada uma manifestagao
de Patriotismo economico, tdo
em voga e tao defendido, entre
outros, pelo primeiro ministro
Francés. Ndo &, no entanto,
minha intencao fazer a apologia
da intervencéo do Estado nos
sectores da economia que se
querem publicos, pelo contrario.
Nao posso, contudo, deixar de
trazer aqui aquele que considero
ser um dos melhores e mais
importantes exemplos de
recontextualizacao e
modernizagao nacional.”

exercicio de recontextualizacdo dos simbolos de um Pais encontra uma multiplicidade
O de desafios e campos de actuac@o. Ao contrdrio de uma empresa, de um servico ou de
um produto onde se constroem discursos singulares, um Estado configura uma grande marca
colectiva, cujos factores agregadores, se manifestam das mais diversas formas e sob os mais
diversos quadrantes.

Uma Lingua, uma moeda, uma fronteira, para citar apenas aqueles que foram sempre aceites
como factores basilares de uma Nac&o, ja ndo constituem por si s6s um garante de afirmacdo
de identidade. As fronteiras na Europa s&o hoje apenas configuracdes de uma nova geografia
econdmica, a moeda passou a ser tnica e a lingua, por manifesta falta de sentido estratégico,
tem sido negligenciada constituindo, no entanto, uma forte reserva cultural e econémica, na
medida em que, se prevé que em 2015 cerca de meio bilido de pessoas falem Portugués.

Contudo, e apesar das circunstancias parecerem indiciar uma demissdo colectiva no que respeita
a gestdo do nosso patriménio identitério, nunca tanto se falou, escreveu ou reflectiu sobre o
sentido profundo da nossa Patria, quanto nos tltimos meses.

Nio houve quem ndo procurasse libertar a sua timidez, ou quem sabe até a sua vergonha de
ser Portugués, quando afinal sentia que o seu Pais ndo era tdo mau assim, aspirando inclusive
a ser campedo do mundo. Estou evidentemente a referir-me ao fenémeno do futebol e ao efeito
de “condominio” que este gerou.

Hoje assistimos a um ainda envergonhado, mas muito interessante renascer da nossa consciéncia
colectiva. Todos os dias tenho encontrado na comunicagéo social textos questionando, afirmando
ou sugerindo o que € ser Portugués. Eduardo Prado Coelho lancou recentemente um livro
( “originalissimo” segundo Helena Sacadura Cabral ) “Nacional e transmissivel”, onde escreve
maravilhosamente sobre as nossas fantésticas “National Equities”, como o pastel de nata, o fado,
o bacalhau ou a saudade.

Ainda que por razdes questionaveis, tem-se discutido D.Afonso Henriques e o seu timulo. Paulo
Cunha e Silva retrata o ridiculo do “bi6tipo, morfétipo, caiétipo..”, Vasco Pulido Valente sai
em defesa da “espada e da alma lusa”, a Ministra da Cultura aprova, inclusive, um diploma a
este prop6sito, mas o certo € que, o fundador da Nacdo permanece no Mosteiro de Santa Cruz,
em Coimbra, sobre o desconhecimento e desatencdo do Estado e da maioria dos Portugueses.
Se nio se inverter esta tendéncia de evocac8o publica dos valores simbélicos do Pais, dentro
em breve teremos o Presidente do ICEP, o Ministro da Economia ou mesmo o Primeiro Ministro
a afirmar que afinal, ser Portugués € bom e que por isso o Estado vai finalmente concentrar-se
na defesa dos valores nacionais, como assim lhe compete, mas como néo tem até aqui feito.

Depreenderdo alguma ironia das minhas palavras. Esta ndo é mais que a minha prudente
apreensdo face a este movimento de “inscricdo” colectiva que gostaria, muito sinceramente, que
se tratasse de uma verdadeira manifestacdo de coragem. De coragem e ndo apenas de uma
circunstancia favoravel a um discurso nacionalista que, de tempos em tempos, parece surgir.
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Sou, no entanto, dos que acreditam profundamente em Portugal e, por isso, corro

o risco de crer que a reconstrucdo do nosso mapa identitdrio decorrera do lento
percurso implosivo da nossa histéria recente. Deste exercicio, inconsciente mas
deliberado, deverd resultar a fragilizacdo da nossa estrutura pessimista, abrindo
espaco a um novo sentimento de reafirmac&o e de pertenca. Quero acreditar ser
aquilo a que estamos a assistir e estou certo que € precisamente neste ponto que
surge a importdncia e o poder dos simbolos.

Apresentar a TAP como um simbolo Nacional, podera ser considerada uma
manifestacdo de Patriotismo econémico, tdo em voga e tdo defendido, entre outros,
pelo primeiro ministro Francés, Dominique de Villepin. N&o €, no entanto, minha
intencdo fazer a apologia da intervencdo do Estado nos sectores da economia que
se querem publicos, pelo contrdrio. N&o posso, contudo, deixar de trazer aqui
aquele que considero ser um dos melhores e mais importantes exemplos de
recontextualizacdo e modernizacéo nacional.

A TAP € acima de tudo um projecto empresarial. Mas os seus stakeholders estdo
muito para além daqueles que naturalmente co-existem numa empresa comum.
Uma companhia aérea nacional transporta pelo mundo as cores do seu Pafs, a
alma do seu povo e as asas da sua ambic&o. Fruto do passado histérico de Portugal
e do seu Império, que pelo mundo deixou raizes, a TAP transporta os Portugueses,
transporta aqueles que vivendo no estrangeiro ainda o s@o ou descendem de
Portugueses e transporta também aqueles que, pelas mais diversas razdes, procuram
Portugal. O alicerce profundo da TAP, a sua razdo de existéncia e por isso o seu
desafio empresarial assentam na cultura Portuguesa. Nessa medida, ndo serd por
demais concluir que a TAP precisa do Pafs, mas que, por seu lado, o Pafs também
precisa da TAP.

Neste sentido a nova imagem da TAP representa, mais do que apenas um sinal de
vitalidade empresarial, um claro statement do Portugal contemporaneo. Um Pafs

A nova imagem da TAP representa, mais do que um sinal de vitalidade empresarial,
um claro statement do Portugal contemporaneo. Um Pais que procura hoje sinais
em si proprio para se afirmar enquanto projecto colectivo, constituindo a TAP um
dos seus mais modernos e importantes simbolos de pertenca.
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que procura hoje sinais em si préprio para se afirmar enquanto projecto colectivo,
constituindo a TAP, neste momento, um dos seus mais modernos e importantes
simbolos de pertenca.

E se assim questionarem esta minha afirmac&o ou a importancia deste exemplo,
entdo procurem em Heathrow, no Charles de Gaulle, em Barajas ou em qualquer
outro dos grandes aeroportos do mundo, um dos novos avides da TAP. Se virem
com atencdo, estes destacam-se das outras companhias, que igualmente representam
0s seus pafses e que, em muitos casos, sdo por nés considerados como exemplos
de modernidade, pela capacidade que tém de afirmar um Pais surpreendentemente
moderno, mais moderno que a maioria dos outros deixando a milhas, em termos
de imagem, os nossos concorrentes mais préximos.

E este o poder dos simbolos, antecipar, projectar e sobretudo agregar sentimentos
colectivos, através da projeccdo de valores que, no caso de Portugal existem a
muitos séculos, mas que permanecem adormecidos. Nacionalismos econémicos
a parte, a nova TAP, com as cores nacionais mais abertas e vibrantes, retrato de
um Pafs quente, sexy e senhor de um imenso territério Atlantico, enquadra sob
todos os aspectos, o inabaldvel sentido de que a recontextualizacdo dos simbolos
do nosso Pais se apresenta como matéria fundamental para a revitalizacdo da
nossa economia.

Estd assim inteiramente ao nosso alcance, ainda que possa ser lenta e paciente a
descolagem, fazer Portugal voar mais alto. Ou, simplesmente, deixar que a pequena
circunstancia ou a aparente comodidade do sono eterno insista em deixar o nosso
corpo em terra, pois como nio me cansarei de afirmar, o nosso espirito, o grande
espirito do ser Portugués, aquele que a todos une nas vitérias e que parece estar
a querer mostrar-se em mudltiplos sinais de optimismo inconformista, esse espirito
existe mesmo, e por mais baixo que pretendam que voe, ele nunca aterra! =



